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Tecnologia, disuasién y geopolitica: el IEEE advierte de
la vulnerabilidad europea en el nuevo orden mundial

e En un almuerzo organizado por la Asociacion de la Empresa Familiar de
Madrid (ADEFAM), el general Victor Mario Bados, director del Instituto
Espariol de Estudios Estratégicos (IEEE), sefalo que las debilidades
estratégicas de Europa “se encuentran en el mando y control, guerra
electronica, satélites y drones”.

Madrid, 1 de octubre de 2025.- El general de brigada del Ejército de Tierra y director del Instituto
Espanol de Estudios Estratégicos (IEEE), Victor Mario Bados, ha protagonizado el primer
Almuerzo ADEFAM de este nuevo curso. Durante el encuentro, celebrado en el Club Financiero
Génova con los socios de la Asociacion de la Empresa Familiar de Madrid, Bados ofrecié un
analisis profundo de la coyuntura internacional y de los principales desafios estratégicos que
estan marcando la estabilidad politica y econdmica mundial.

En la apertura, la presidenta de ADEFAM, Verénica Garcia Castelo, destacé la relevancia de la
cita: “La geopolitica es clave para entender el contexto actual, y con este evento queremos
atender a la incertidumbre que, como sociedad y como empresas, estamos viviendo. Estos
espacios de reflexion nos ayudan a anticiparnos y a tomar mejores decisiones en un entorno
global complejo e inestable”.

Precisamente, este escenario actual esta dominado, en palabras del general, por tres principales
actores geopoliticos, China, como potencia emergente; Rusia, como potencia revanchista; y
EEUU, como potencia en declive. Segun Jeffrey Sachs, el general apuntd que cada uno de ellos
esta jugando en el tablero geopolitico mundial del que hablaba Berzinski a diferentes juegos para
alcanzar la hegemonia. Cada uno al juego de su pais. Asi, Estados Unidos juega al péker; el
corto plazo, con faroles y buscando la transaccién inmediata; los rusos al ajedrez, mas metédico,
matematico y donde no se mueve una ficha sin estudiar y analizar muchas jugadas en anticipo;
y los chinos al Go, de largo plazo y de gran estrategia”. Segun explicd, este triangulo de poder
esta configurando un orden mundial cada vez mas inestable y alejado del modelo unipolar que
emergio6 tras la Guerra Fria.

En relacion con la guerra en Ucrania, el director del IEEE recordé que “Putin no engarié a nadie;
hizo exactamente lo que dijo que iba a hacer y que venia advirtiendo de tiempo atras. Lo que
ocurre es que en Occidente no nos lo creimos”, subrayando que el lider ruso se siente “engafado
y humillado desde los afios noventa”, cuando la OTAN avanzé hacia el Este a pesar de las
promesas iniciales. “Rusia se percibe como una potencia revanchista, que busca recuperar su
lugar en el tablero mundial”, afirmé. También subray6 que entender su modo de ver el mundo no
es justificar sus acciones contra el derecho internacional como la invasion de Ucrania, ni justificar
ningun derecho a elegir a que Alianza se unen sus vecinos.

El general también sefald la creciente rivalidad entre Washington y Pekin: “China esta
consolidando su posicion como potencia economica y tecnolégica: controla ya mas del 90% de
las tierras raras y cerca del 80% del procesado final de cobalto y litio y otros minerales



@
ADEFAM COMUNICADO DE PRENSA

ASOCIACION DE LA EMPRESA FAMILIAR DE MAT

estratégicos”. En este contexto, advirtid, la competencia tecnoldgica en ambitos como los
semiconductores, la computacién cuantica o el 5G sera uno de los grandes campos de batalla
del futuro inmediato. Segun explico, la posicion de Rusia es cada vez mas dependiente de China
en este terreno, hasta el punto de que corre el riesgo de convertirse en un verdadero vasallo
tecnolégico de Pekin.

Respecto a Europa, Bados se mostré escéptico con la capacidad del continente para responder
a los desafios de seguridad: “La capacidad militar no se improvisa, y en Europa carecemos de
algunos elementos fundamentales como el mando y control, guerra electrénica, drones, satélites.
Estamos pagando los dividendos de la paz, dijo. Europa no ha sido contundente con Putin a
quienes no hemos sido capaces de disuadir, por eso el conflicto a resultas del fallo en la
disuasion”. Ahadio, ademas, que “politicamente, Europa atraviesa horas bajas, y Moscu lo sabe”.

Durante el coloquio con los socios de ADEFAM, también se abordaron cuestiones relacionadas
con la situacion en Oriente Medio, el papel estratégico de Marruecos como “zona colchén” para
Espana frente a la inestabilidad del Sahel, de ahi que hemos de apostar por su estabilidad o el
futuro de Taiwan, que Bados calificé de “irrenunciable para China”.

El encuentro concluyé con una reflexién sobre la transformacion del orden mundial: “Vivimos en
tiempos de cambio que producen monstruos. Vamos hacia un mundo de ‘des’: desglobalizacion,
desdolarizacion, desoccidentalizacion, desmultilateralizacion y desdemocratizacion. Nos
dirigimos a un escenario multipolar asimétrico, o incluso de apolaridad, en el que Europa corre
el riesgo de ser irrelevante”.

Acerca de ADEFAM

La Asociacion de la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM) agrupa en estos momentos a 120
empresas familiares madrilefias, todas ellas lideres en los respectivos sectores en los que
operan. Su facturacion agregada es de 17.527 millones de euros, el equivalente al 7,31% del PIB
de la Comunidad de Madrid. En conjunto dan empleo a 211.833 trabajadores.
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