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Sus retos y contribucion diferencial

1.Crecimiento y competitividad

Las Empresas Familiares crecen de manera
diferencial, tienen ingresos estables y asignan
los recursos de una manera mas eficaz.

{33 Su principal reto:

Las empresas familiares sufren la presion de costes crecientes, la entrada
de competidores globales y la rapidez de la innovacién, ademas de tener
que adaptarse a la digitalizacion y la inteligencia artificial.

Crecimiento anual del valor ainadido bruto
II|| del 7% anual frente al 3% del MC.

Crecimiento del valor generado para la economia, indice 2014-2023

@ VOlat_llldad de INgresos ma; de_ 2 p-p de Desde 2020, las Empresas Familiares mostraron 18 Crecimiento
media entre 2014 y 2023 inferior al MC. un crecimiento especialmente acelerado anualizado

Retornos sobre el capital invertido 0,5 p.p.

de media superiores al MC. — ——  Emprosas Familares
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2. Empleo y talento

Las Empresas Familiares son motor de

empleo, consiguen una mayor retencion . e
de sus empleados e invierten mas en Las nuevas formas de trabajo y la escasez de talento dificultan el acceso

el desarrollo de talento. de las Empres,as Familiares al mlsmo, espeqlalmente en zonas lejos de
los grandes nucleos urbanos o mas envejecidas.

{33 Su principal reto:

Generan +3% anual en numero Crecimiento del nimero de empleados, indice 2014-2023 Crecimiento
de empleos frente al 0% del MC. 12 anualizado
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(> inferior a la media nacional.
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Invierten en desarrollo del talento con Horas anuales de formacion por empleado, # Rotacién voluntaria de empleados,%

un 20% mas de horas de formacion +20% -10p.p.
anual que la media nacional. [— _l [— _l
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3. Desarrollo social, gobierno y longevidad

Las Empresas Familiares actian como motor
de cohesion territorial y muestran un
compromiso con la sostenibilidad.

{33 Su principal reto:

Deben encontrar el equilibrio entre su compromiso social y la rentabilidad,
mejorar sus mecanismos de gobierno para profesionalizar la gestién y
preparar bien la sucesion para asegurar la continuidad del legado familiar.

& 1,5 veces mas facturacién en regiones
® 9 fuera de Madrid y Cataluna frente

. . Empresas con emisiones de carbono neutras,%
a la media nacional.
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3 veces mas empresas neutras en
emisiones gue la media nacional.

Empresas Familiares Media espafiola

Andlisis realizado por el Instituto de la Empresa Familiar, junto a McKinsey & Company, sobre la contribucion de

las Empresas Familiares del IEF y de sus 18 Asociaciones Territoriales vinculadas a la economia espafiola.




